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CARTA DE LA PRESIDENTA

El afio 2020 ha venido marcado por la situacion excepcional derivada de la pandemia del
coronavirus, que estad modificando la sociedad conocida hasta ahora. El sector de los
hidrocarburos se ha visto especialmente afectado por la crisis, retornando su consumo a niveles

de muchos afios atras.

La consecuente disminucién de los ingresos de la Corporacién durante el primer semestre de
2020, por la bajada de las ventas respecto de las que se habian tenido en cuenta para la
elaboracion del presupuesto y aprobacion de cuotas de dicho afio, motivé que CORES tuviera
que recurrir al mecanismo de la cuota extraordinaria, necesaria para hacer frente a situaciones

excepcionales que puedan comprometer financieramente a la Corporacion.

Al igual que ocurre con la cuota ordinaria, este mecanismo persigue garantizar el correcto
cumplimiento de los objetivos de CORES cubriendo debidamente sus costes de funcionamiento.
Tras la experiencia de 2020, estoy en disposicién de afirmar que ha funcionado correctamente,
permitiendo a CORES hacer frente a sus obligaciones, lo cual ha permitido finalizar el afio en

situacion de equilibrio presupuestario en consonancia con su naturaleza juridica.

Adicionalmente, estamos inmersos en un proceso de transicion que revisara el papel de las
distintas fuentes energéticas. Por ello, mas que nunca, todo el equipo humano de CORES ha
trabajado y continla trabajando para garantizar la seguridad del suministro de hidrocarburos en

Espafia, bajo la tutela del Ministerio para la Transicién Ecolégica y el Reto Demogréfico.

En esta Memoria, ademas de repasar los hechos mas relevantes para la Corporacion en 2020,
se valoran aspectos éticos, sociales y ambientales relacionados con nuestra funcion, continuando

con el compromiso voluntario con la sostenibilidad asumido por la Junta Directiva.

CORES tendréa que afrontar grandes retos en el futuro cercano, y con este fin se esta preparando
actualmente su Il Plan Estratégico, segun la normativa vigente. La Corporacién continuara
ejecutando las funciones encomendadas, desarrolladas dentro de un elevado nivel de
certidumbre y seguridad juridica, y garantizando la mayor proteccion y seguridad de la
informacion disponible. Tanto la digitalizacion como la sostenibilidad seran sin duda base para el

desarrollo del nuevo Plan Estratégico.

El apoyo de nuestros miembros y el compromiso de la Junta Directiva y del personal de CORES
son el principal activo para continuar adaptando la Corporacion a un entorno cambiante, lo cual

se ha convertido en el mayor reto de futuro.

Juana M2 Lazaro Ruiz
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1. INTRODUCCION AL MARCO DE ACTUACION DE CORES

La Corporacion de Reservas Estratégicas de Productos Petroliferos (“CORES” en lo sucesivo) es
una Corporacion de derecho publico, sin animo de lucro, tutelada por el Ministerio para la
Transicion Ecolégica y el Reto Demografico (“MITECQO”), con personalidad juridica propia que
acttia en régimen de Derecho Privado. Su régimen juridico y funciones estan regulados por la Ley
34/1998 sobre el sector de Hidrocarburos y por el Real Decreto 1716/2004. En diciembre de 2013,
CORES fue designada la Entidad Central de Almacenamiento (ECA) de Espafia, de acuerdo con
la Directiva 2009/119/CE.

1.1. Seguridad del suministro de productos petroliferos y gas natural

Las funciones legales de CORES giran fundamentalmente en torno a la seguridad del suministro
de productos petroliferos y de gas natural en Espafia, a que se refiere los arts. 49 y siguientes, y

98 y siguientes, respectivamente, de la Ley 34/1998:

e En garantia de dicho suministro, la obligacién de mantenimiento de existencias minimas de
seguridad de productos petroliferos en Espafia, que se concreta en tres grupos de productos,
gasolinas, destilados medios (gaséleos y querosenos) y fuelbleos, asciende actualmente a 92
dias equivalentes de las ventas o consumos computables, que deberan mantenerse en todo
momento en la forma establecida por la normativa vigente. De esta obligacion total, CORES
mantiene 42 dias (existencias denominadas estratégicas) mientras que los sujetos obligados
(operadores al por mayor, y en algunos casos, distribuidores al por menor y consumidores del
sector) mantienen los 50 dias restantes. Ademas de mantener las existencias estratégicas de
productos petroliferos, CORES es responsable de controlar el correcto mantenimiento de las

existencias minimas de seguridad por parte de los sujetos obligados.

Los sujetos obligados pueden solicitar a CORES la ampliacion de las existencias estratégicas
constituidas a su favor, hasta el 100% de su obligacién, siempre que la Corporacién cuente
con reservas suficientes, bajo ciertas condiciones y otorgandose preferencia a determinados
sujetos respecto de otros, en funcién de sus caracteristicas, volumen de ventas y otros criterios

objetivos que garanticen la competencia en el sector.

De manera temporal, en el contexto de la pandemia causada por el COVID-19, la Orden
TED/256/2021, incrementd, con efectos desde el 1 de abril hasta el 31 de diciembre de 2021,
el numero de 42 dias de existencias estratégicas de productos petroliferos mantenidos por
CORES, hasta los 50 dias, reduciendo proporcionalmente a 42 el nUmero de dias de obligacion

de existencias minimas de seguridad que los sujetos obligados han de mantener.

e Por su parte, la obligacion de mantenimiento de existencias minimas de seguridad de gases

licuados del petréleo (GLP) en Espafa asciende actualmente a 20 dias de las ventas o
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https://www.boe.es/buscar/act.php?id=BOE-A-1998-23284
https://www.boe.es/buscar/act.php?id=BOE-A-1998-23284
https://www.boe.es/buscar/act.php?id=BOE-A-2004-15457
https://eur-lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=OJ:L:2009:265:0009:0023:ES:PDF
https://www.boe.es/diario_boe/txt.php?id=BOE-A-2021-4365
https://www.boe.es/diario_boe/txt.php?id=BOE-A-2021-4365
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consumos computables, que deben ser mantenidas en todo momento y en su totalidad por los
sujetos obligados (operadores al por mayor de GLP, asi como las empresas comercializadoras
al por menor y los consumidores de GLP en algunos casos). Conforme a la hormativa vigente,

CORES no mantiene existencias estratégicas de gases licuados del petréleo.

Por ultimo, la obligacién de mantenimiento de existencias minimas de seguridad de gas natural
en Espafa asciende actualmente a 20 dias de ventas o consumos firmes en el afio natural
anterior, que deben ser mantenidas en su totalidad por los sujetos obligados,
comercializadores de gas natural y consumidores directos en el mercado en determinados

casos.

Aunque en la actualidad CORES no mantiene reservas de gas natural, la Ley 8/2015 introdujo
la posibilidad de que la Corporacion mantuviera parte de las existencias de gas natural de
caracter estratégico, habilitando para ello las disposiciones legales necesarias, que, no

obstante, ain no se han concretado reglamentariamente.

También en cuanto a la seguridad del suministro de gas natural, la normativa vigente establece
gue Espafia debe contar con una adecuada diversificacion de los suministros de gas natural,
de manera que los aprovisionamientos no procedan, segun el limite actual, en mas de un 50%
de un mismo pais de origen. En caso de superarse dicho limite, los comercializadores con
cuota superior al 7% deben diversificar su cartera por debajo del 50%, correspondiendo al
MITECO el desarrollo de las condiciones para su cumplimiento. CORES tiene encomendado
el control de esta obligacién y la obligacion de publicacién del grado de diversificacion de

nuestro pais.

Modelo de mantenimiento de existencias minimas de seguridad en Espafia

Existencias minimas de seguridad de hidrocarburos
Productos Gases licuados Gas natural

o 92 W™ 20 20

consumos o ventas dias €onsumos o ventas dias €ONSUMos o ventas  dias

Quién debe mantener Ias existencias minimas de seguridad de hidrocarburos

Productos petroliferos Gases licuados
(Exc. GLP) del petrdleo (GLP)

Sujetos obligados*
Sujetos obligados* Sujetos obligados*

20 dias 20 dias

* Operadores * Operadores y consumidores/ * Comercializadores
y consumidores/distribuidores comercializadores que importan. y consumidores directos.
que importan.

Fuente: CORES


https://www.boe.es/buscar/act.php?id=BOE-A-2015-5633
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1.2.Funcion estadistica y de colaboracion con la administracion
Conforme a la normativa aplicable, CORES tiene también encomendada la elaboracion de
informes estadisticos relativos al sector de hidrocarburos, y la colaboracién con las distintas
Administraciones publicas a efectos de proporcionar informacion, asesoramiento y cualquier otra

actividad respecto a aguellos aspectos de su competencia.

1.3. Financiacién de CORES
El cumplimiento de las anteriormente descritas funciones legales se financia por los sujetos
obligados al mantenimiento de existencias minimas de seguridad de productos petroliferos y gas
natural, y a la diversificacion de los abastecimientos de gas natural, mediante aportaciones
mensuales o anuales en funcion de sus ventas o consumos. Estas aportaciones se realizan de
acuerdo con las cuotas aplicables a cada producto, calculadas en funcién de los costes previstos
para el ejercicio y aprobadas mediante orden ministerial. Por su parte, la financiacién de activos
se realiza principalmente con recursos ajenos provenientes tanto de entidades financieras como

de mercados financieros, a través de emisiones de obligaciones.

1.4.Miembros de CORES

Como ocurre con otras corporaciones de derecho publico, son miembros de CORES los
operadores en los sectores a los que se refiere la actividad de la Corporacién, esto es, los
operadores al por mayor de productos petroliferos y gases licuados del petréleo, asi como los
comercializadores de gas natural, por adscripcion obligatoria desde el inicio de su actividad. En
la actualidad CORES cuenta con unos 330 miembros, siendo aproximadamente la cuarta parte
de ellos operadores al por mayor de productos petroliferos y el resto comercializadores de gas

natural.

1.5.Organos rectores de CORES

Los 6rganos rectores de CORES son la Presidenta, la Asamblea General y la Junta Directiva.



Organos de gobierno de CORES

Asamblea General

Aprobacion Constituida por todas Asignacion de votos
de cuentas anuales las compaiiias nacionales en funcién de aportacion
y propuestas de cuotas e internacionales que operan economica

en Espana

Miembros de la Corporacién
Junta Directiva

Elaboracion presupuesto Control de actividad de CORES Miembros representados
y planes de actuacion por Vocales

4 vocales 3 vocales 2 vocales 1vocal 1vocal

bp

: i‘i m - Naturgy ¥
e vacantes REPSOL
5% CePSA
F A
-
REPSOL
Operadores Operadores Operador Comercializador

con capacidad de  sin capacidad de  de gases licuados  de gas natural
refino en Espafia  refino en Espana  del petroleo

Fuente: CORES

La Presidenta, D2. Juana Maria Lazaro Ruiz, nombrada en la Orden TED/44/2020, de 21 de
enero, tiene la funcién de representar a la Corporacion, dirigir las tareas inspectoras de CORES,

presidir la Junta Directiva y la Asamblea General de la Corporacion, asi como las otras que se

recogen el articulo 8 de los estatutos de CORES, anexos al Real Decreto 1716/2004.

La Asamblea General estd constituida por todos los miembros de CORES. Sus principales
funciones consisten en aprobar las cuentas anuales y la gestion de los 6rganos de administracion,
y conocer el presupuesto y la consiguiente propuesta de cuotas anuales antes de ser remitida al

MITECO, reuniéndose generalmente dos veces al afio.

Por su parte, la Junta Directiva, como 6rgano de administracion, tiene las funciones de controlar
las actividades de CORES, asi como la definicion de su politica general, la elaboracion de los
diversos planes de actuacion y el presupuesto anual, con la consiguiente propuesta de cuotas, y
las restantes funciones encomendadas por los estatutos. La Junta Directiva esta formada por
once vocales, ademas de la Presidenta, con un mandato de cinco afios, pudiendo ser reelegidos.
El nombramiento del presidente o presidenta y de cuatro de sus vocales corresponde al MITECO.
Los siete vocales restantes son elegidos por la Asamblea General de la siguiente manera: tres
vocales representando a los operadores autorizados para distribuir al por mayor productos
petroliferos, que dispongan de capacidad de refino en el territorio nacional; dos vocales de los
operadores sin capacidad de refino, autorizados para distribuir al por mayor productos
petroliferos; un vocal de los operadores autorizados para distribuir al por mayor gases licuados

del petrdleo; y un vocal de los comercializadores de gas natural. La Junta Directiva cuenta con


https://www.boe.es/boe/dias/2020/01/22/pdfs/BOE-A-2020-947.pdf
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un vicepresidente que es elegido entre los vocales, el cual ejerce las funciones organicas que se

deriven de la sustitucion del presidente.

A 31 de mayo de 2021 los miembros de la Junta Directiva de CORES son los siguientes:

Presidenta: D2. Juana Maria Lazaro Ruiz.

Da. Carmen Martinez de Azagra Garde.

D. José Luis Cabo Sanchez.

D. Carlos Montoya Rasero.

D. Carlos José Ortiz Bermudez.

REPSOL PETROLEO, S.A., representada por D. Juan Antonio Carrillo de Albornoz
Tejedor, ostenta la vicepresidencia.

COMPANIA ESPANOLA DE PETROLEOS, S.A., representada por D. Carlos Navarro
Navarro.

BP OIL ESPANA, S.A., representada por D. Wolfgang Stiieckle.

GAS NATURAL COMERCIALIZADORA, S.A., representada por D. José Luis Gil SAnchez.
REPSOL BUTANO, S.A,, representada por D. Francisco Javier Arangoa Marques.

La Junta Directiva de la Corporacion cuenta en la actualidad con cuatro comisiones delegadas:

la Comision de Auditoria, la Comision de Nombramientos y Retribuciones, el Comité del Petréleo

y el Comité de Gas. Se puede encontrar mas informacién al respecto de estas comisiones, y, en

general, sobre el funcionamiento de los érganos de gobierno de la Corporacién, en el Informe

Anual de Gobierno Corporativo 2020.



https://www.cores.es/sites/default/files/archivos/informe-anual-de-gobierno-corporativo-2020.pdf
https://www.cores.es/sites/default/files/archivos/informe-anual-de-gobierno-corporativo-2020.pdf
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2. EL MERCADO DE HIDROCARBUROS EN ESPANA EN 2020

El afio 2020 ha sido extraordinario debido a la crisis del COVID-19. La declaracion del Estado de
alarma el 14 de marzo y las restricciones de movilidad que le sucedieron conllevaron una drastica
reduccion de la actividad econémica en general y del consumo energético en particular, con una
mayor incidencia en los productos petroliferos consumidos en el sector del transporte, siendo

especialmente afectado el queroseno por su dependencia del sector turistico.

2.1.Consumo de energia

El consumo de energia primaria en Espafia en 2020 se redujo un 12,4% respecto a 2019, hasta
110.511 miles de toneladas equivalentes de petroleo (ktep), minimo valor desde 1997, segun la
Gltima informacién disponible del MITECO. Por fuentes energéticas, en 2020 el petréleo ha
aportado el 40,8% del consumo total de energia, lo que supone una reduccién de 3,7 puntos
porcentuales respecto a 2019. El gas natural se sitlla como segunda fuente energética, con el

25,3% del consumo total de energia primaria, frente al 24,5% de 2019.

En cuanto a la energia final, ésta también se ha reducido en 2020, un 12,9% versus 2019, hasta
un total de 79.740 ktep, incluyendo usos no energéticos. El 49,4% de este consumo corresponde
a productos petroliferos, continuando como la primera fuente energética, pero siendo también la
gue mas ha reducido su aportacién respecto a 2019 (4,4 puntos porcentuales), dadas las
restricciones a la movilidad derivadas de la pandemia. En segundo lugar, se sitda la electricidad
(23,8% del total), cuyo consumo ha descendido un 5,8%. El gas natural, tercera fuente de energia

final en Espafia (17,6% del total), ha aumentado su aportacién al mix en 1,6 puntos porcentuales.

2.2.Consumo de productos petroliferos

La demanda de productos petroliferos en Espafia en 2020, 48.694 miles de toneladas (kt), ha
experimentado un descenso del -18,6% versus 2019 (59.804 kt), con el minimo valor desde 1993
(48.508 kt). Los primeros efectos de la situacidn sanitaria pudieron notarse en el mes de marzo,
tras la declaracién del Estado de Alarma el 14 de dicho mes, registrdndose los mayores

descensos interanuales en abril (-43,9%), mayo (-38,9%) y junio (-23,6%).



Evolucion del consumo mensual de productos petroliferos

Unidad: miles de foneladas
5.500
Rango 15-19

5.000

4500

media 15-19

4.000
3500
3.000

2.500
ene feb mar abr may jun jul ago sep oct nov dic

Fuente: CORES

Cabe recordar que aproximadamente el 70% del consumo de productos petroliferos corresponde
al sector transporte. Con la movilidad limitada, los combustibles de automocién se han visto
especialmente afectados, descendiendo su consumo un 17,6% respecto al dato de 2019, hasta
23.758 kt. En 2020 por tanto se rompe la tendencia de crecimiento ininterrumpido de los Ultimos
seis afos. Las gasolinas de automocion disminuyeron un 21,1%, en mayor medida que los
gaséleos de automocion (-16,8%), debido a que su consumo esta asociado mayoritariamente a

la movilidad individual.

Respecto a los distintos grupos de productos, el queroseno experimenta la mayor caida (-65,1%),
con un consumo de 2,4 millones de toneladas, al nivel de 1987. Le siguen fueldleos (-29,8%),
gasolinas (-21,1%), GLP’s (-13,9%) y gasoleos (-9,6%). Tan solo registra crecimiento el grupo
Otros productos (+6,9%).

Consumo de productos petroliferos (miles de toneladas)

2019 2020 Es"(l;/f;)tura 20T2\6/(20/8)19
Gasolinas 5.385 4,248 8,7 -21,1
Subtotal gasolinas auto 5.377 4.244 87 -21,1
Gasoleos 31.567 28.523 58,6 -9,6
Subtotal gasoleos auto 23.458 19.514 40,1 -16,8
Subtotal combustibles automocion 28.835 23.758 48,8 -17,6
Gases licuados del petréleo (GLP's) 2.429 2.092 4,3 -13,9
Querosenos 6.921 2.418 5,0 -65,1
Fuel6leos 8.243 5.789 11,9 -29,8
Otros productos 5.259 5.624 11,5 6,9
Total 59.804 48.694 100,0 -18,6
Tv: tasa de variacion interanual Fuente: CORES

10
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2.3.Consumo de gas natural

En lo que respecta al gas natural, el consumo total en 2020 fue de 358.720 GWh, con un descenso
del 9,9% frente a 2019. El consumo convencional, destinado a los consumos doméstico-
comercial, industrial y cogeneracion, supuso un 72,2% del total, reduciéndose un 6,1%. El
consumo para generacion eléctrica, sujeto a multiples variables, como la actividad econémica o
el hueco térmico, registré un descenso del 21,3%, reflejando una disminucion de la demanda total

de electricidad.

Consumo de gas natural (GWh)

Estructura Tv (%)

2019 2020 7 op) 2020/2019
Consumo convencional 275.863 259.109 72,2 -6,1
Generacion eléctrica 111.323 87.621 24,4 -21,3
GNL de consumo directo 10.963 11.990 3,3 9,4
Total 398.149 358.720 100,0 -9,9
Tv: tasa de variacién interanual Fuente: CORES

La pandemia también ha tenido consecuencias en el consumo de gas natural, aunque en menor
medida que en productos petroliferos. El consumo de los meses de abril y mayo registroé el mayor
descenso (-23,0% y -24,4%, respectivamente) con el minimo anual en mayo (22.929 GWh).
Diciembre present6 el Unico incremento interanual (+2,3%), descendiendo en el consumo para

generacioén eléctrica (-4,4%).

Evolucion del consumo mensual de gas natural

Unidad: GWh

42.500
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32.500

Rango 15-19
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Fuente: CORES
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2.4.Importacion de crudo

Espafia apenas dispone de recursos petroleros y gasistas, suponiendo menos del 0,2% de su
consumo, por lo gque necesita recurrir a la importacion. En 2020 se importé un total de 54,9
millones de toneladas de crudo (Mt), lo que supone un descenso del 17,3% respecto al afio
anterior. En el contexto de la pandemia, las refinerias redujeron su utilizacion al 69,8% en

diciembre de 2020 respecto al 84,6% del mismo mes del afio anterior.

Las importaciones espafiolas de crudo suelen provenir, en su mayoria, de paises miembros de la
OPEP. Sin embargo, en 2020 estas representaron el 49,7% frente al 60,8% de 2019,
descendiendo un 32,3%. Por paises, los principales suministradores de crudo a Espafa en 2020
han sido Nigeria y México, como es habitual, suponiendo 19,8% y 15,4% respectivamente. Por
zonas geogréficas, tan s6lo aumentan las importaciones de crudo con origen América Central y

del Sur (+13,4%) y América del Norte (+0,4%), descendiendo en el resto de zonas.

Importaciones de crudo por zonas geograficas en 2020

Unidad: miles de toneladas
6.000

5.000

4.000

3.000
2.000
1.000
0

ene feb mar abr may jun jul ago sep oct

nov dic

mAfrica = América Europa y Euroasia Oriente Medio

Fuente: CORES
2.5.Comercio exterior de productos petroliferos

El comercio exterior de productos petroliferos en Espafia presenta desde hace nueve afios un
saldo neto exportador. Tradicionalmente, Espafia ha exportado gasolinas e importado gaséleos.
Sin embargo, desde 2013 también es exportadora neta de gasdleos. En 2020 el saldo neto
exportador ha aumentado un 76,5% versus 2019, hasta 5,5 Mt, debido principalmente a las
exportaciones de gasoleos, el 40,7% del total, asi como otros productos (22,7%) y gasolinas
(21,5%). Tanto importaciones como exportaciones se redujeron de manera significativa (-21,5%
y -8,4% respectivamente) debido a la pandemia. Las importaciones supusieron 15,9 Mt, el menor

valor desde 1998, mientras que las exportaciones, 21,4 Mt, fueron las minimas desde 2014.

12



Evolucion del comercio exterior de productos petroliferos (miles de toneladas)
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Tv (%)
0,
2019 2020 Estructura (%) 2020/2019

GLP's 1.242 997 6,3 -19,7

Gasolinas 1.444 1.063 6,7 -26,4

. Querosenos 1.675 1.257 7,9 -25,0
Importaciones )

Gasolleos 6.845 6.651 41,8 -2,8

Fuel6leos 6.843 3.827 24,0 -44,1

Otros Productos 2.226 2.122 13,3 -4,7

Total importaciones 20.275 15.917

GLP's 553 438 2,0 -20,8

Gasolinas 4,959 4.596 21,5 -7,3

. Querosenos 401 519 2,4 29,4
Exportaciones ,

Gasolleos 8.145 8.709 40,7 6,9

Fueldleos 2.701 2.299 10,7 -14,9

Otros Productos 6.632 4.856 22,7 -26,8

Total Exportaciones 23.391 21.417 100,0 -8,4

GLP's -689 -559 N.A. -18,9

Gasolinas 3.515 3.533 N.A. 0,5

Saldo Querosenos -1.274 738 N.A. 42,1
Exportaciones- ,

Importaciones Gasobleos 1.300 2.058 N.A. 58,3

Fueldleos -4.142 -1.528 N.A. -63,1

Otros Productos 4.406 2.734 N.A. -37,9

Total Saldo 3.116 5.500 N.A. 76,5

Tv: tasa de variacion interanual

2.6. Comercio exterior de gas natural

Fuente: CORES

Espafia también es un pais importador neto de gas natural al no disponer apenas de produccion

propia. Por ello, nuestro pais cuenta con una amplia infraestructura de importacion, con seis

puntos de conexion internacional por gasoducto, con Argelia, Marruecos, Portugal y Francia, y

siete plantas de regasificacion para la importacion de GNL. En 2020 las importaciones de gas
natural en Espafia alcanzaron 365.226 GWh (-12,7% vs 2019), siendo el 62,7% en estado liquido,

y el 37,3% restante a través de gasoducto. El principal suministrador de gas natural a Espafia

continta siendo Argelia, representando un 29,1% en 2020, a pesar de un nuevo descenso
respecto a 2019 (-23,3%).

Por su parte, las exportaciones de gas natural experimentan un crecimiento interanual del 4,3%,

situandose en 13.663 GWh, después de que en 2019 se registrara el mayor descenso (-64,1%)
desde 2010. Las exportaciones de GNL (1.659 GWh) aumentan en mayor medida (+22,4%),

frente al 2,2% de crecimiento de las exportaciones en estado gaseoso.
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Importacion y exportaciones de gas natural 2020
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Fuente: CORES
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3. ACTIVIDADES DE CORES EN 2020

3.1. Existencias estratégicas

La principal funcibn de CORES, como antes se ha dicho, consiste en la constitucion,
mantenimiento y gestion de las existencias estratégicas de productos petroliferos, que suponen
42 dias equivalentes de consumo. La Corporacibn mantiene reservas de los productos
petroliferos incluidos en la obligacién: gasolinas, destilados medios (gaso6leos y querosenos) y
fueldleos, en funcion de las ventas anuales de los mismos en Espafia. Parte de dichas reservas
se mantienen en forma de crudo y parte en forma de productos terminados, dispuestos para ser

vertidos al mercado inmediatamente si fuese necesario en caso de crisis.

Como antes también se ha explicado, temporalmente desde el 1 de abril hasta el 31 de diciembre
de 2021, las existencias estratégicas a mantener por CORES se han incrementado hasta 50 dias

equivalentes de consumo.

A 31 de diciembre de 2020, CORES mantenia un volumen de 7,3 millones de metros cubicos
(Mm?®) de reservas estratégicas, 30% en crudo y el 70% restante en productos terminados,
mayoritariamente gasoleos, que representan el 55% del total de las reservas. Respecto a 2019,

se ha producido un descenso neto de las reservas estratégicas de -20.073 m?, un -0,3%.

En el caso de las gasolinas y destilados medios, se produjo un incremento en el volumen por una
combinacién entre la aplicacién de mermas, tras la decision adoptada por la Junta Directiva de
no reposicion de estas, y una operacion de permuta con crudo. En lo que respecta al crudo, ha
disminuido su volumen como consecuencia a la vez de la no reposicion de mermas y también de

la operacion de permuta antes mencionada.

El grado de cumplimiento de la obligacion de CORES puede calificarse durante 2020 como alto
puesto que, en valores promedio, la obligacién ha sido de 44,4 dias, mientras que las existencias

computables mantenidas se han situado en 44,9 dias.

Obligacion de mantenimiento de reservas estratégicas - Promedio 2020

Nivel obligatorio Existencias computables Excedente
Categoria
Volumen Dias Volumen Dias Volumen Dias
Gasolinas 875 45,3 885 45,8 10 0,5
Destilados medios 4.845 443 4.862 445 17 0,2
Fueldleos 298 42,8 346 49,7 48 6,9

Volumen en miles de m3 Fuente: CORES
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Célculo de la obligacion de reservas estratégicas a 31 de diciembre de 2020

( RESERVAS ESTRATEGICAS RESERVAS ESTRATEGICAS MANTENIDAS
A MANTENER (OBLIGACION) /

o 3 En producto Computables” Dias
1 3,
Fisicas (m ) eguivalente( )(m ) (m31
Obligacion (m%) Dias
Gasolinas 579.163 982.379 884.141 45,1
Gasolinas 877.072 44.8
Destilados medios 4.454.792 5.398.465 4.858.618 44,5
r'?]isdti'(')asd“ 4.830.947 443
Fueloleos 93.251 384.446 346.001 50,3
Fueléleos 290.415 42,2
Crudo 2.200.308 R - -
Total —

: . 5.998.433 44,2 reservas 7.327.513 6.765.290 6.088.761 44,9
obligacién L as 2 b 5
gbligacion mantenidas

\ ) \ @ Descontado el 4% de nafta @ 90% del producto equivalente)

Fuente: CORES

Evolucion del cumplimiento de reservas estratégicas
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Fuente: CORES
Distribucién geogréfica

Las reservas estratégicas se encuentran distribuidas geograficamente por todo el territorio
nacional, de forma que puedan alcanzar los centros de consumo en el plazo establecido por la
normativa vigente. En la distribucion geografica de sus reservas, CORES tiene en consideracion
el consumo en las distintas areas, las infraestructuras logisticas para hacerlas llegar a los centros
de consumo y otras condiciones particulares de algunos territorios, como por ejemplo su

insularidad.
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Distribucion geogréfica de las reservas estratégicas a 31 de diciembre de 2020

\ e o
T,
LA

;-

&

‘ Fuente: CORES

Almacenamiento

Las reservas estratégicas se localizan en su mayoria en distintas instalaciones de
almacenamiento propiedad de compafiias con acreditada capacidad técnica y operativa, ya sean
empresas logisticas o refinerias; y se almacenan mayoritariamente de manera indiferenciada, es
decir, junto con las existencias de otras empresas, rotando el producto de manera natural, al
mezclarse con el utilizado por la industria para su operativa diaria. El crudo supone una excepcién
al almacenarse fundamentalmente de forma diferenciada en refinerias. CORES cuenta ademas

con una reducida capacidad propia de almacenamiento (400.000 m3).

Tipo de almacenamiento por categoria y combustible a 31 de diciembre de 2020

Tipo de almacenamiento:
Instalaciones

100% m m
80% . .
60% 60%

40% ‘ — I 40%

Tipo de almacenamiento:
Diferenciado vs indiferenciado
100%

80%

20%

Gasolinas  Gasodleos Querosenos Fueléleos Crudo Total Gasolinas  Gaséleos Querosenos Fuel6leos Crudo Total

Compaiiias logisticas CORES Indiferenciado

Fuente: CORES

N
2 2
S S

0%

Las empresas almacenistas, a través de los contratos firmados, son responsables del
mantenimiento de la calidad de las reservas estratégicas. Operaciones como la reposicién de
mermas o el cambio estacional de las gasolinas y gaséleos de automocion estan generalmente
incluidas en cada contrato con almacenistas, de manera que no supongan un coste adicional a
las tarifas de almacenamiento pagadas por la Corporacion, quien, por su parte, también controla
e inspecciona su calidad y cantidad. En la formalizacion de los contratos de almacenamiento
CORES exige, explicitamente, el cumplimiento de las condiciones de seguridad, proteccion del

medio ambiente y especificaciones técnicas marcadas por la normativa vigente, las cuales han
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de ser certificadas por el almacenista al tiempo de la firma del contrato y en cada aniversario del
mismo. También se exige la correspondiente certificacion y/o poéliza de seguros que garantice
gue se estd en posicion de asegurar la asuncidén de responsabilidades derivadas de posibles
dafios materiales o personales, a propios o terceros, causados por el traslado, manipulacion o

almacenamiento de los productos petroliferos, entre otros requisitos.

De forma voluntaria, la mayoria de los almacenistas de reservas estratégicas de CORES adoptan
politicas de proteccion del medio ambiente, vigilancia de la seguridad e higiene en el trabajo y

sostenibilidad de su actividad.

Reservas estratégicas almacenadas en instalaciones cubiertas por un sistema de gestion medioambiental certificado
segun ISO 14001

% de reservas CORES 96,8 96,8 96,8 96,7 96,6

Fuente: CORES

Concursos de almacenamiento

Desde 2013, y a medida que se han producido los vencimientos de los diferentes contratos de
almacenamiento, la Corporacién ha convocado concursos de capacidad abiertos a todo el sector
logistico espafiol, con el objetivo de cubrir sus necesidades de almacenamiento. La convocatoria
se realiza mediante la publicacion de las bases del concurso en la pagina web de la Corporacion.
El sistema de concursos permite garantizar la transparencia y adecuacién de los costes de
CORES a la realidad del mercado.

En 2020 la Junta Directiva aprobé la realizacion de dos concursos de almacenamiento, por un

total de 97 miles de m® de productos.

El primer concurso tuvo lugar en enero con el objetivo de disponer de almacenamiento para un
volumen de 91 miles de m® de gasolina, gaséleos A, B y C y queroseno pertenecientes a un
contrato que vencia en el afio, a los que se afiadieron los productos resultantes de una operacion
de permuta de crudo. Todo el volumen fue relocalizado, consiguiéndose una reduccion en la tarifa

de almacenamiento del 52%.

En junio se organizé otro concurso para un pequefio volumen de gasolina de 6,5 miles de m?
situado en Canarias. En este caso se mantuvo la misma localizacion geografica pero el coste de
almacenamiento se encarecidé un 72%, si bien puede decirse que respondié a los precios de

mercado vigentes en la zona.

Tras los dos concursos realizados en 2020, CORES contabiliza un total de veinte operaciones de

este tipo llevadas a cabo desde 2013, dieciséis de productos y cuatro de crudo.
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Concursos de relocalizacién y almacenamiento 2013-2020
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Fuente: CORES

Control

La Corporacion debe controlar la cantidad y la calidad de las existencias estratégicas
almacenadas en todo el territorio nacional. El control de estas reservas se materializa en la
medicién de la cantidad de crudo o productos petroliferos almacenados en tanques, la toma de
muestras de estos productos y el posterior andlisis de parametros fundamentales realizado en
laboratorios acreditados. El seguimiento de los resultados de estas actuaciones cobra especial

importancia en el almacenamiento diferenciado de crudo y productos a largo plazo.

En 2020 se realizaron 26 actuaciones de control a aproximadamente el 57,4% del total de las
existencias estratégicas. Desde el punto de vista del mantenimiento de la calidad de productos
almacenados a largo plazo, cabe destacar la utilizacién de un programa para el analisis predictivo

del envejecimiento de gasdleos, que permite anticipar cualquier deterioro que puedan sufrir.

Acciones de control sobre las reservas estratégicas

N° de acciones de control % de cobertura*
Reservas estratégicas 26 57,4%
* del total de las reservas estratégicas Fuente: CORES

Protocolos de salida

En el caso de que se produzca una crisis de suministro, la Corporacién debe estar preparada
para poner a consumo sus reservas, por lo que cuenta con protocolos de salida de existencias
estratégicas de las instalaciones de almacenamiento. Asimismo, estos protocolos garantizan los
requisitos de accesibilidad fisica y disponibilidad que se exigen en la legislacion. Al variar la
localizacién de las reservas en funcion de nuevos concursos de almacenamiento, compra o venta

de reservas, CORES debe revisarlos y actualizarlos de forma permanente.
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Modelo de puesta a consumo (GeoCores)

En 2020 CORES finalizé el proyecto para la elaboracion de un modelo de puesta a consumo
(GeoCores), una herramienta de uso interno para analizar la informacion y ayudar en la toma de
decisiones, para un uso complementario del manual de puesta a consumo y otros procedimientos
en casos de crisis. Consta de diferentes médulos con distintos objetivos, desde consulta hasta

simulacion, y contiene informacién con alto grado de detalle con el maximo nivel de seguridad.
Ampliacién de existencias estratégicas

Segun los procedimientos de asignacion de dias adicionales aprobados por la Junta Directiva,
CORES puede cubrir la obligacion de los sujetos obligados a mantener productos petroliferos
(excepto GLP) por encima del nivel establecido en la norma, hasta los 92 dias del total, y previa

solicitud de las compafiias interesadas.

En 2020, como es habitual, se abrieron cuatro periodos de solicitud, uno para peticiones
correspondientes al periodo anual de abril 2021 a marzo 2022 y, ademas, los trimestres tercero
y cuarto de 2020 y primero de 2021. No se recibieron solicitudes para CORES en los tres periodos
trimestrales. En el caso del periodo anual, solamente se recibié una solicitud de dias de gasolinas,
por un volumen muy reducido de 1.496 m3. De esta manera, se registra el minimo volumen

correspondiente a dias adicionales desde 2016.

Volumenes de reservas estratégicas cubriendo dias adicionales
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Fuente: CORES

Gestiéon del excedente

En 2020, el excedente que mantenia CORES se situaba en torno a los 395 miles de m?, dedicado
en su mayoria a la cobertura de dias adicionales a peticiébn de los sujetos obligados, lo que

representaba 305 miles de m3.

Sin embargo, debido a la caida de ventas de productos petroliferos en el mercado durante 2020,
de -20% en promedio, para el periodo abril 2021 a marzo 2022, el excedente se estimaba en 1,5
Mm? (unos 14 dias aproximadamente). Es por ello que, la Junta Directiva de CORES, a finales de

aflo aprobo la realizacién de dos operaciones de venta de reservas estratégicas. Mediante
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concursos en febrero de 2021, se han vendido 45.000 t de fueléleo y 384.212 m® de crudo,
cantidades que se han retirado en abril y mayo de 2021. Adicionalmente, como se ha indicado
anteriormente, la Orden TED/256/2021 ha aumentado en 8 dias la obligacién de CORES entre
abril 2021 y diciembre 2021, pasando esta de 42 a 50 dias. Estas dos medidas en su conjunto
ayudaran a reducir el excedente, desde el 1,5 Mm? que estaba previsto hasta situarlo en torno a
los 300-350 miles de m® (unos 3 dias). Este excedente quedara disponible para cubrir peticiones

de dias adicionales de las compafias, para los proximos periodos trimestrales.

3.2.Control de las existencias minimas de seguridad de los sujetos
obligados

Dentro de las funciones encomendadas por la normativa vigente, CORES controla que todas las
compafias sujetas a la obligacion de mantenimiento de existencias minimas de seguridad, tanto
de productos petroliferos (hasta 50 dias equivalentes en 2020) como de gas natural y gases

licuados de petrdleo (20 dias), cumplan con los niveles establecidos.

En el sector de productos petroliferos, el total de las existencias mantenidas por los sujetos
obligados se ha situado en 2020 en 8,4 millones de toneladas en valor promedio, lo que supone

un volumen 56% superior al nivel obligatorio y un aumento del 9% respecto a 2019.

Evolucién del cumplimiento del sector de productos petroliferos (total productos)
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Fuente: CORES

En el caso de los gases licuados de petréleo, el stock medio mantenido en 2020 ha sido de 133
miles de toneladas, un 11% mas que en 2019. Esta cantidad supone 32,8 dias equivalentes de

consumo, 1,6 veces su obligacion.
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Evolucion del cumplimiento del sector de GLP
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En el caso del gas natural, en 2020 la obligacién se situ6 en torno a 18.790 GWh hasta marzo
(en base a las ventas firmes de 2018), y a 21.610 GWh a partir de abril (en base a las ventas
firmes de 2019, en crecimiento de un 15% respecto al afio anterior). De este modo, las existencias
computables de los sujetos obligados se situaron entre un minimo de 22.862 GWh el 31 de marzo
(equivalente a 24,4 dias de consumos firmes) y 33.639 GWh el 31 de octubre (equivalente a 31,1
dias de consumos firmes).

Evolucion del cumplimiento del sector de gas natural
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Remisién de informacion

Para el control de la obligacion de mantenimiento de existencias minimas de seguridad, los
sujetos obligados deben remitir mensualmente a CORES, antes del 20 del mes siguiente,
determinada informacién establecida por sendas resoluciones de la Direccion General de Politica
Energética y Minas, la cual es analizada por la Corporacion, verificando y contrastando mediante
comprobaciones cruzadas la informacion individual y consolidada, y efectuando chequeos de
consistencia entre diferentes empresas. La no remision de informacion es considerada una
infraccion en materia de existencias minimas de seguridad, pudiendo ser considerado como una

falta grave o muy grave.
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Adicionalmente, con caracter anual, los operadores al por mayor de productos petroliferos tienen
la obligacién de remitir una auditoria de sus ventas, realizada por auditor de cuentas, que permite
chequear la informacién mensual con los datos finales anuales. Los comercializadores de gas

natural remiten informacion anual de sus ventas en base a un cuestionario.

Para el tratamiento de dicha informacién y el mantenimiento del contacto con los sujetos obligados
se utiliza la aplicacién web infoCores. Dotada de método cifrado y de autentificacion mediante
firma digital, garantiza la seguridad de la informacion y permite a las empresas el acceso
permanente a sus datos. En 2020 se han afiadido nuevas funcionalidades, siendo las mas
relevantes la integracion con la aplicacion de gestion de expedientes de inspeccién y la
implementacion de las declaraciones de cuota extraordinaria, asi como mejoras que se han

aplicado a todos los médulos de la plataforma.
Inspeccion

Los articulos 37 y 38 del Real Decreto 1716/2004 establece las facultades de inspeccién y control
de la Corporacion, dirigidas por su Presidenta conforme a sus estatutos.

El control continuo de las existencias gestionadas por la industria permite la deteccion de
incumplimientos, lo que conlleva la apertura de un acta que, en caso de confirmarse, se eleva a
la autoridad administrativa competente, en la actualidad la Comision Nacional de los Mercados y
la Competencia (“CNMC” en lo sucesivo), a efecto de que por ésta se incoe, en su caso, el
oportuno expediente sancionador. Estos incumplimientos tienen la consideracion de infraccién

grave o muy grave segun la Ley 34/1998, pudiendo llevar incluso a la inhabilitacion del sujeto.

Se realizan inspecciones sistematicas a los sujetos obligados segun lo previsto en el Plan de
Inspeccién Anual elaborado por la Corporacién, asi como aquellas que pudieran derivarse de
solicitudes especificas de la Administracion o del andlisis de la informacion aportada por los
propios sujetos obligados. Para ello, la Corporacion aplica los procedimientos establecidos en su
manual de inspeccion, basados en criterios objetivos. Se emplean dos tipos de controles:
controles fisicos de cantidades y de calidad de las existencias almacenadas, y controles
documentales basados en el analisis de la informacion que el sujeto obligado aporta en el marco

de la inspeccién.

La actividad de inspeccion de CORES no se ha visto practicamente afectada a consecuencia de
la pandemia del COVID-19, puesto que la tramitacién de los expedientes es mayoritariamente
electronica, si bien durante los primeros meses los plazos de respuesta se ampliaron para permitir
la adaptacion de los sujetos obligados. Como es habitual, se realizaron pruebas procedimentales
segun las circunstancias, asegurando la obtencién de las evidencias fisicas y/o documentales de

la operativa y funcionamiento de los sistemas de las empresas inspeccionadas.
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En 2020 se iniciaron 126 expedientes, 54 de ellos en el sector de hidrocarburos liquidos, lo que
equivale a la verificacion del 24,5% del total de las ventas a consumo en el mercado nacional. En
gas natural se realizaron 70 expedientes, 14,6% del total; y en GLP 2 expedientes, que

corresponden al 18,6% de las ventas a consumo en dicho sector.

Expedientes de inspeccién

N° de % de cobertura de
) % del total de
expedientes . consumo en el
) expedientes .
abiertos mercado nacional
Hidrocarburos liquidos 54 42,9% 24,5%
GLP 2 1,6% 18,6%
Gas natural 70* 55,6% 14,6%

* No incluye los 57 expedientes correspondientes a la segunda etapa de inspeccion abiertos a la finalizacion del
periodo invernal 2020-2021. Fuente: CORES

A lo largo de 2020 se han remitido a la CNMC 29 actas en las que se han detectado algun tipo
de incumplimiento: 14 de ellas pertenecientes a expedientes iniciados en 2019 (1 del sector de
hidrocarburos liquidos y 13 del sector de gas natural), y las 15 restantes, correspondientes a
expedientes iniciados en 2020 (11 del sector de hidrocarburos liquidos y 4 del sector de gas
natural). Las cuotas de mercado representativas del volumen en cada sector son del 5,51% y del

0,29%, respectivamente.

Adicionalmente, en 2021 se han remitido 10 expedientes abiertos en 2020 correspondientes a la
primera fase de analisis del sector de gas natural, por haberse detectado algin tipo de
incumplimiento. Dado que el incumplimiento no alcanza, por norma general, la totalidad de la
obligacion ni se produce de forma simultanea para todos los sujetos, se puede concluir que la

seguridad de suministro no se ha visto comprometida en 2020.

CORES ha iniciado en el ultimo trimestre de 2020 su participacion en dos grupos de trabajo: el
primero con el MITECO y la CNMC, con el objetivo de mejorar la coordinacion y agilizar la
tramitacion de los expedientes; y el segundo con asociaciones sectoriales que integran los
principales operadores de productos petroliferos, para identificar posibles indicadores y

propuestas que permitan incrementar la eficiencia de las actividades de control de CORES.
Modelo de gestién de expedientes de inspeccién

En el cuarto trimestre de 2020 se puso en marcha el modelo de gestién de expedientes de
inspeccion, cuyo objetivo principal es la optimizacion de las labores inspectoras, permitiendo
agilizar y automatizar los procesos, reduciendo la carga administrativa y optimizando los recursos
disponibles, facilitando asimismo las comunicaciones con los sujetos obligados, con trazabilidad

en todo el procedimiento.
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Este modelo posibilita la gestion electrénica completa de los expedientes, a través de infoCores,
e integra la estandarizacién de todas las comunicaciones y documentos relacionados con la
comprobacion del cumplimiento de las obligaciones relacionadas con el mantenimiento de
existencias minimas de seguridad. Desde su puesta en marcha, se han iniciado 64 expedientes

en dicha plataforma de los 126 totales realizados durante 2020.
Verificacion de la operativa de no operadores de productos petroliferos

CORES ha analizado en 2020 todas las empresas no operadores al por mayor de productos
petroliferos con operativa en el mercado petrolero en territorio nacional respecto de las que se
cuenta con algun tipo de informacion, con el objetivo de determinar si esas compaifias se
encontraban sujetas a obligaciones relacionadas con el mantenimiento de existencias minimas
de seguridad. Concretamente, se realizaron 6 expedientes de este tipo, consiguiéndose mejorar
el control de las obligaciones de informacion relativas a los arrendamientos de existencias, asi

como del resto de obligaciones (pago de cuotas, mantenimiento de existencias, etc.).

En los casos en los que se han detectado incumplimientos, se han remitido las correspondientes
actas a la CNMC.

Novedades en el control de la obligacion de gas natural

Como consecuencia del aumento significativo del nimero de agentes que operan en el mercado
del gas natural en los ultimos afos, asi como en su diversidad y complejidad, CORES ha disefiado
una nueva operativa de actuacion, dividiendo la apertura de expedientes en dos fases. La primera
fase se establece al inicio del periodo invernal y la segunda al final, época de mayor tensién en
el nivel de los almacenamientos subterraneos y de posibles olas de frio, por lo que las reservas
estratégicas podrian verse mas comprometidas. CORES realiz6 asi una clasificacion del total del
sector por tipologia, identificandose aquellos sujetos para los que era preciso efectuar
actuaciones de inspeccion especificas. Para comprobar posibles incumplimientos o ante la
necesidad de informacion adicional, se abrié expediente a 63 compafiias o grupos al inicio del

periodo invernal (diciembre 2020).

Adicionalmente, en marzo de 2021 se ha lanzado la segunda fase de verificacion para comprobar
el nivel de existencias minimas de seguridad al finalizar el periodo invernal. En esta segunda
etapa, se evalla un total de 57 sujetos con obligacion de mantenimiento de existencias minimas

de seguridad.
Ejercicios de emergencia

Los sistemas existentes de seguridad de suministro de productos petroliferos se testan por medio

de ejercicios de emergencia periddicos, tanto nacionales como internacionales. La Corporacion
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colabora con el MITECO en la realizacién de ejercicios nacionales, cuatro hasta la fecha, en los
gue se plantean situaciones hipotéticas de escasez de suministro, como puede ser la parada no
prevista de una refineria o un desastre natural, aplicAndose procedimientos reales de
comunicacion y toma de decisiones con caracter de urgencia. También se realizan en Espafa

ejercicios internacionales impulsados por la Agencia Internacional de la Energia (AIE).

Estos ejercicios permiten, por un lado, evaluar los planes de contingencia y sistemas de
comunicacion ante una situacion de emergencia relacionada con la seguridad de suministro. Por
otro lado, se utilizan para analizar el sistema de reporte de datos propuesto. El objetivo ultimo es
involucrar a todos los agentes competentes para que estén preparados para actuar de forma

coordinada en una situacion de crisis de suministro.

En el primer trimestre de 2020 la AIE realizé el 10° ERE (Emergency Response Exercise), en el
gue CORES particip6 en colaboracion con el MITECO. Sus objetivos, muy similares a los de otros
ejercicios anteriores, consistian en valorar los sistemas de comunicacion internos de cada pais y
con la AIE, y analizar la capacidad y calidad de reporte de datos de las empresas del sector
petrolifero con un plazo de entrega inferior al habitual. Consisti6 en una simulacién del plan de
contingencia de la AIE (Initial Contingency Response Plan) y para ello la AIE solicit6 el envio de
datos de los stocks totales de la industria y stocks minimos de seguridad de los sujetos obligados,
de crudo, gasolinas, querosenos, gasoleos y fueldleos, para diciembre de 2019 y enero de 2020,

todo ello a través del formulario habitual de la AIE denominado QUE.

CORES fue la responsable de consolidar la informacion para enviar a la AIE. Para poder cumplir
con los plazos, asegurando la calidad y coherencia de los datos, solicité a los sujetos obligados
al envio de informacion que remitieran los datos de enero 2020 con tres dias de adelanto (antes
de las 24:00h del 17 de febrero) a través del medio habitual (InfoCores). Con ello, se elabor6 y

envio la informacion solicitada por la AlE.

3.3.Control de la diversificacion de suministros de gas natural

Como antes se ha explicado, CORES cuenta entre sus funciones con el control de la obligaciéon
de la diversificacion de los abastecimientos de gas natural, remitiendo anualmente la informacién

relevante del mismo al MITECO.

El célculo del porcentaje de diversificacion de los abastecimientos recibidos en 2019, efectuado
durante 2020, mostr6 un grado de diversificacion del 33% de los aprovisionamientos procedentes

de Argelia, por debajo del 50% por tercer afio consecutivo.
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3.4.Elaboraciéon de informes estadisticos

CORES recibe de manera periddica, fundamentalmente de forma mensual, las informaciones que
deben remitir los sujetos obligados de los sectores petrolero y gasista, para que la Corporacion
controle el cumplimiento de las obligaciones que les impone la normativa vigente en materia de

seguridad del suministro y diversificacion de los abastecimientos de gas natural.

Otros agentes del sector no obligados a mantener existencias también tienen obligacién de remitir
informacion, como son los almacenistas de productos petroliferos o el gestor técnico del sistema
gasista, de manera que se cuenta con informacion procedente de todo el sector petrolero y gasista
relativa a importacion/exportacion de materias primas y productos, compras y ventas entre
operadores, ventas en el mercado interior por canal y provincia, informacion sobre navegacion
maritima internacional y biocarburantes, existencias y su localizacién, o servicios de

almacenamiento, entre otros.

Todo ello conforma la base de informacion de CORES de cara a cumplir con su funcién de
elaboracion de informes estadisticos relativos al sector de hidrocarburos, los cuales se publican

en la pagina web de la Corporacion www.cores.es.
Plan Estadistico Nacional

La Corporacion colabora en varios epigrafes del Plan Estadistico Nacional (PEN). Desde el
Programa 2014 del PEN 2013-2016, aprobado en el Real Decreto 1017/2013, colabora con la

Subdireccién General de Hidrocarburos en la operacion estadistica sobre el mercado de

productos petroliferos y la elaboracion de la metodologia de sectorializacion de consumos de
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productos petroliferos, asi como en las operaciones relativas a productos energéticos y balance
energético con informacién de gas natural y productos petroliferos. En el actual PEN 2021-2024,

aprobado en el Real Decreto 1110/2020, de 15 de diciembre, se han incorporado las operaciones

estadisticas relacionadas con gas natural e importaciones de crudo.
Publicacion de informacién sobre hidrocarburos en Espafia

CORES actualiza mensualmente 30 series estadisticas relativas al sector petrolero y gasista
espafiol, con informacion con sélo dos meses de antigliedad, dando asi cumplimiento al PEN.
Estas estadisticas, en espafiol e inglés, incluyen informacion sobre consumos, comercio exterior,
balance, produccién y existencias de productos petroliferos y gas natural en Espafia, en algunos

casos desde 1960.

Se realizan también publicaciones periédicas, como son el Boletin Estadistico de Hidrocarburos
(BEH), de caracter mensual, y el Informe Estadistico Anual, asi como los denominados i_Cores,
informes sintéticos que incluyen datos sobre consumo, importaciones de crudo e importaciones
y exportaciones de gas natural, entre otros. El BEH incluye, ademas de datos cuya fuente es
CORES, otros contenidos a solicitud expresa del MITECO, como son los balances de energia
primaria y final y los precios de productos. En 2020 se publicaron 12 BEH mensuales, 38 i_Cores
y el Informe Estadistico Anual correspondiente a 2019. Por vez primera todas estas publicaciones

se realizaron Unicamente en formato digital.

Este afio se han registrado alrededor de 83.000 visitas a la web de la Corporacion, lo que supone
un incremento del 4,8% respecto a 2019. Aproximadamente la mitad de las visitas incluyen una
descarga de informacion, siendo los archivos relativos a consumos de productos petroliferos y el

BEH los mas demandados.

CORES cuenta, ademas, con unos 750 suscriptores que reciben de manera gratuita
notificaciones de las nuevas publicaciones y estadisticas disponibles en la pagina web, asi como

mas de 2.000 seguidores en sus redes sociales (Twitter, LinkedIn y Facebook).
Reporting internacional

Adicionalmente, la Corporacién colabora con la Administracién en aquellos aspectos requeridos
del reporte de estadisticas del sector a organismos internacionales, tales como la AIE y Eurostat.
Concretamente, en la actualidad CORES elabora 75 cuestionarios internacionales para el
MITECO cada afio, colaborando en 4 adicionales, necesarios para el cumplimiento de las
obligaciones internacionales de Espafia, tanto mensuales: JODI (Joint Organisations Data
Initiative) Oil, JODI Gas, MOS (Monthly Oil Statistics), MGQ (Monthly Gas Questionnaire), SOM
(Monthly Crude Oil Imports), COIR (Crude Oil Imports Register); como anuales: Mini-

28


https://www.boe.es/buscar/doc.php?id=BOE-A-2020-17283
https://twitter.com/i_cores
https://www.linkedin.com/company/cores-corporacion-de-reservas-estrategicas-de-productos-petroliferos?trk=biz-companies-cym
https://www.facebook.com/pages/CORES-Corporaci%C3%B3n-de-Reservas-Estrat%C3%A9gicas-de-Productos-Petrol%C3%ADferos/1386083004941209

©

Questionnaire y AOS (Annual Oil Statistics), de crudo y productos petroliferos y Biofuels Survey
de biocarburantes, aportando también informacién para los cuestionarios anuales de gas (Mini-

Questionnaire y AGS) y de energias renovables (Mini-Questionnaire y REN).
Sesiones informativas sobre estadisticas de petroleo y gas natural

Continuando con el servicio que se inicié en 2019, CORES ha organizado sesiones informativas
para sus miembros sobre las estadisticas de petroleo y gas de Espafia y otra informacién
relevante publicada por la Corporacion, explicando el origen de los datos y la metodologia
empleada. Hasta el momento se han realizado 21 sesiones de informacion estadistica con un
total de 239 asistentes, 7 de ellas celebradas en 2020, con 77 asistentes de 30 empresas

diferentes.

3.5. Asesoramiento a la Administracion

Una de las funciones de CORES consiste en la colaboracion con las distintas administraciones
publicas a efectos de proporcionar informacion, asesoramiento y cualquier otra actividad respecto
a aquellos aspectos de su competencia. Por ello, la Corporacién presta apoyo técnico al MITECO
tanto en las actividades relacionadas con la seguridad de suministro como en la actividad

estadistica del sector de hidrocarburos.

Respecto a la seguridad de suministro, durante 2020, la Corporacion ha asistido de forma
telematica en calidad de asesora del MITECO a las principales reuniones ordinarias y
extraordinarias de la AIE, destacando los grupos de trabajo Standing Group on Emergency
Questions (SEQ) y Standing Group of Oil Market (SOM). CORES también ha asistido junto con
el MITECO a las reuniones del sector que se desarrollan en el marco europeo, en especial Oil
Coordination Group (OCG).

En octubre de 2020 la AIE realiz6 su revisién quinquenal a Espafia (Emergency Response Review
of Spain), publicandose el informe en mayo de 2021. EI MITECO solicitdé la colaboracién de

CORES en lo relativo a petréleo y a gas natural.

De manera adicional, en 2020 CORES comenzé a colaborar con el MITECO en la recopilacion
de analisis quimicos de gasolina, gaséleo y fuelbleo efectuados por las Comunidades Autbnomas.
Una vez reunida la informacion, se procedio a elaborar la documentacion requerida por el Fuel

Qualiy Monitoring System de la UE.

Como parte de la colaboracion en materia estadistica, CORES asiste a las reuniones y grupos de
trabajo de estadisticas energéticas desarrollados por la AIE y por Eurostat, en calidad de soporte
técnico al MITECO.
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Apoyo ala Administracion en el desarrollo de normativa técnica

La Corporacion interviene en el trdmite de informacion publica de diversas normas relacionadas
con el sector energético, tanto de productos petroliferos como de gas natural, a través del Consejo
Consultivo de Hidrocarburos de la CNMC, encontrdndose representada por su Presidenta. En
este sentido, durante el ejercicio 2020 la Corporacién ha informado sobre diversas normas

relativas a los sectores relacionados con sus actividades.

Participacion de CORES en el desarrollo de normativa técnica
NUmero de normas y documentos

Fuente: CORES

Participacién en grupos de trabajo nacionales e internacionales

CORES patrticipa en foros y grupos de trabajo tanto nacionales como internacionales. Como es
habitual, la Corporacion asistié a la reunién anual de ACOMES (Annual Coordination Meeting of
Stockholding Entities) que aglutina a las agencias de diversos paises encargadas del
mantenimiento de existencias estratégicas. La edicion 31 de ACOMES se realizé teleméticamente

el 22 de septiembre de 2020, con 28 agencias convocadas.

A nivel nacional, CORES estuvo presente en diferentes eventos, foros y grupos de trabajo, tales
como el grupo de madificacién de las Normas de Gestién Técnica del Sistema Gasista, donde es
vocal, las reuniones bimestrales del Comité de Seguimiento del Sistema Gasista o del Comité de

Agentes del Mercado de Mibgas, acudiendo a estas Ultimas por invitacion del organizador.

La Corporacion es en la actualidad empresa asociada del Club Espafiol de la Energia (Enerclub),
participando en diferentes jornadas y actividades de postgrado, con varios de sus profesionales

implicados en distintas sesiones formativas.

Como en afos anteriores, en 2020 CORES colabord con la Fundacién para la Sostenibilidad
Energética y Ambiental (FUNSEAM) en la celebracion de una sesion introductoria al sistema de
Seguridad de Suministro espafiol en el seno del programa internacional del Master en Gestion de

la Energia de la Universidad ESAN de Perd.

3.6. Aspectos financieros

La naturaleza de corporacion de derecho publico de CORES determina la carencia de capital y

por lo tanto su necesidad de financiacién con recursos de terceros.

Las reservas estratégicas suponen mas del 95% del activo. Se contabilizan a coste de
adquisicion, por lo que su valor de mercado en la actualidad es superior dado que se adquirieron

en periodo de precios bajos (+17% a 31 de diciembre de 2020). En caso de venta, el precio debe
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ser igual o superior al coste medio ponderado (salvo autorizacion expresa del MITECO) y las

plusvalias que genere deben aplicarse prioritariamente a la amortizacion de deuda.

Para la financiacion del activo, CORES utiliza recursos ajenos a largo plazo, que suponen
aproximadamente el 85% del pasivo, a través de dos vias principales: préstamos bilaterales con
entidades financieras y emisiones de obligaciones en los mercados financieros. Se persigue una
curva de vencimientos de deuda con un perfil bajo, que rebaje los compromisos anuales, y
diversifique las fuentes de financiacion para que el volumen de fondos procedente del mercado

financiero de deuda mediante bonos sea similar al de préstamos con entidades financieras.

Perfil de vencimientos a 31/12/2020
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Volumen de deuda y bonos emitidos 2020
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Fuente: CORES

En el segundo trimestre del afio se renové una linea de back-up existente, de 25 millones de
euros con vencimiento en 2020, con dos lineas de crédito de 15 y 10 millones de euros con
vencimiento en 2023, con el fin de mantener el importe total de éstas en relacion con los
compromisos de refinanciacion de los préximos dos afios, asi como aprovechar la actual situacion

del mercado para asegurar un nuevo plazo a tres afios con mejora de condiciones financieras.
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Distribucion de la financiacion segun el tipo 2020

= FINANCIACION A TIPO FIJO FINANCIACION A TIPO VARIABLE
Fuente: CORES

A 31 de diciembre de 2020 existen tres empréstitos en circulacion emitidos por CORES y

admitidos a negociacion en mercados secundarios.

Empréstitos en circulacién admitidos a negociacién en mercados secundarios emitidos por CORES

Saldo vivo Fecha ) ) 5 Mercados de
; . Tipo de interés __,
(millones €) vencimiento cotizacion
Obligaciones 1,75% anual AIAF/ Bolsa de
) 24/11/2017 400 24/11/2027
simples act/act Luxemburgo
Obligaciones 1,50% anual AIAF/ Bolsa de
) 27/11/2015 350 27/11/2022
simples act/act Luxemburgo
Obligaciones 2,50% anual AIAF/ Bolsa de
. 16/10/2014 250 16/10/2024
simples act/act Luxemburgo

Fuente: CORES

Evolucion de la calificaciéon crediticia

En la actualidad, la Corporacion cuenta con contratos con dos agencias internacionales de
calificacion de riesgos crediticios, Fitch Ratings y Standard & Poor’s. El rating de CORES esta
ligado al del Reino de Espafia, ya que estas agencias consideran a la Corporacién una entidad
relacionada con la Administracién Publica. En 2020 se ha mantenido la calificacién crediticia de
A por parte de Standard & Poor’s, y A- por parte de Fitch, confirmadas en septiembre de 2020 y

mayo de 2021 respectivamente.
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Evolucion de la calificacion crediticia de CORES frente a la evolucién de la calificacion espafiola

Standard & Poor’s Fitch
ARA & AAA
AR+ * AA+
AA AA
AA. AA-
A+ A+

A A

A- A
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BBB BBB
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Fuente: CORES, Datosmacro

Gastos operativos y cuotas

La principal partida de gasto de CORES se corresponde con el arrendamiento de servicios de
almacenamiento y mantenimiento de reservas estratégicas, mas del 80% del total. Todos los
gastos de la Corporacion se cubren a través de las cuotas satisfechas por los sujetos obligados
al mantenimiento de existencias minimas de seguridad, que realizan aportaciones mensuales o
anuales en funcion de sus ventas o consumos. La fijacién de esta cuota se establece en base al
Presupuesto anual de ingresos y gastos, que contiene la previsién de los medios financieros
necesarios para el cumplimiento de los objetivos de CORES. Este presupuesto, junto con la

propuesta de cuotas a remitir al MITECO, es aprobado por la Junta Directiva.

La normativa también prevé la posibilidad de aprobar cuotas extraordinarias cuando el correcto
cumplimiento de los fines de la Corporacion asi lo aconseje y al objeto de garantizar, en todo

momento, su solvencia financiera.

De acuerdo con este marco, el MITECO publicé las cuotas correspondientes a 2020 mediante
Orden TEC/1262/2019, de 26 de diciembre (en adelante, las cuotas ordinarias).

La Corporacion realiza durante el afio propuestas de revision de cuotas para la mayor parte de
los productos, para adaptar la recaudacion al comportamiento de los mercados. Sin embargo, en
2020 la reduccion sin precedentes de la demanda de productos petroliferos, gases licuados del
petrdleo y gas natural, como consecuencia de los efectos sobre la movilidad y la actividad

economica derivados de la aprobacion del Real Decreto 463/2020, de 14 de marzo, por el que se

declar6 el Estado de Alarma para la gestion de la situacion de crisis sanitaria ocasionada por el
COVID-19, asi como la normativa posterior, implicé una desviacion sobre los ingresos estimados

en su momento para la determinacion de las cuotas ordinarias. Como consecuencia, la Orden
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TED/456/2020, de 27 de mayo, aprobo6 cuotas extraordinarias a abonar a la Corporacion entre
los meses desde junio a septiembre de 2020, ambos inclusive, lo que supuso una medida
excepcional y exitosa para responder a las necesidades de solvencia financiera de la

Corporacion.

Para 2021, segun la Orden TED/1241/2020, de 21 de diciembre, se mantienen las cuantias

establecidas en el anterior régimen de cuotas ordinarias correspondiente a 2020, hallando su
fundamento en que la diferencia media entre las cuotas tedricas para 2021 y las que resultan del

mantenimiento de las cuotas de 2020 es practicamente inapreciable.
Cuotas CORES

Productos 2018* 2019* 2020** 2021

Gasolinas (€/m3/dia) 0,0720 0,0678 0,0643 0,0643

Querosenos
y gasoleos (€/m%/dia)

0,0723 0,0699 0,0705 0,0705

Fueldleos (€/Tm/dia) 0,0731 0,0725 0,0761 0,0761

Gas natural (€/GWh) 4,77 4,52 4,49 4,49

GLP’s (€/Tm) 0,11 0,11 0,12 0,12
* Cuota efectiva ponderada Fuente: CORES

** Cuota ordinaria segun Orden TEC/1262/2019, de 26 de diciembre, a la que habria que afiadir las cuotas
extraordinarias aprobabas por Orden TED/456/2020, de 27 de mayo

Resultado financiero de CORES

CORES ha obtenido un resultado neto en 2020 de 47 miles de euros. Como entidad sin &nimo de
lucro, en el caso de que se produzca un exceso en la recaudacion procedente de las cuotas, este
puede devolverse a los sujetos obligados, aplicarse para la determinacién de cuotas futuras o
dotarse a la reserva financiera, segun se recoge en el articulo 13.3 de sus Estatutos, aprobados
como anexo del Real Decreto 1716/2004. La cuenta de resultados y el balance financiero de
CORES a de 31 de diciembre de 2020 y de 2019 pueden consultarse en el anexo, pagina 42.

Ingresos adicionales de CORES

CORES puede obtener ingresos adicionales a través de la optimizacion de su excedente de
reservas, si bien parte de esta cantidad esta reservada para atender posibles incrementos de

consumo en los préximos afos, por lo que no todo es considerado excedente.

La gestion estratégica de este excedente permite vender o permutar el exceso de existencias
sobre el nivel obligatorio, previo acuerdo de la Junta Directiva, siempre que dicha venta, o la
transmisién en el caso de permuta, se produzca a un precio o valor igual al coste medio
ponderado de adquisicion, o al de mercado si fuese superior. Si el precio de venta o el valor de

lo permutado fuera inferior a este coste medio, sera preceptiva la autorizacion del MITECO.
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En los Ultimos afios, la Corporacion ha llevado a cabo un plan de venta de excedente, con el que

se buscaba dar cumplimiento al Real Decreto 984/2015, y por el cual ha vendido mediante

concursos un volumen reducido de sus reservas estratégicas. No obstante, el objetivo de gestidn

del excedente se ha enfocado en ofrecer a los sujetos obligados la posibilidad de delegar su

obligacién en CORES hasta en un 100%, segun la legislacion vigente.

3.7.Personal de CORES

A 31 de diciembre de 2020, CORES contaba con 53 empleados distribuidos en varios grupos

profesionales (directivos, responsables, técnicos y personal administrativo), 57% de mujeres y

45% de hombres, con una edad media de 45,8 afios y una antigiiedad de 12,2 afios de media.

Plantilla de CORES. Desglose por género y edad.

2017 2018 2019 2020
edad Hombre Mujer Hombre Mujer Hombre | Mujer | Hombre | Mujer | Hombre | Mujer
<35 4 2 5 3 5 2 7 4 5 2
35-54 17 20 17 21 17 23 16 23 15 23
>55 2 3 2 3 2 3 3 2 3 5
TOTAL 23 25 24 27 24 28 26 29 23 30
Datos a 31 de diciembre de cada afio Fuente: CORES

Plantilla de CORES. Desglose por categoria profesional.

2017 2018 2019

Hombre | Mujer | Hombre | Mujer | Hombre | Mujer

Direcie 3 3 3| 4 2
Responsables 3 4 3 4 4 4 4 4 4 4
Técnicos 13 11 14 11 14 11 16 13 14 13
Administrativos 4 7 4 8 3 9 3 8 3 8
Datos a 31 de diciembre de cada afio Fuente: CORES

CORES est4 organizada en base a cinco areas, correspondientes a los principales ambitos de

gestion de la Corporacion: Operaciones, Inspeccion, Desarrollo y Relaciones Institucionales,

Financiera y de Administracion, y Juridica, que reportan a la direccion de la Corporacion. Sus

maximos responsables integran junto con la Presidenta el Comité de Direccidn.

Diversidad en el Comité de Direccién

Numero de mujeres en el Comité de

Direccion
% de mujeres en el Comité de Direccién 50% 57% 57% 57% 71%
Datos a 31 de diciembre de cada afio Fuente: CORES
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Conciliacion, flexibilidad y desconexién laboral

En el marco del Real Decreto-ley 8/2019, de 8 de marzo, de medidas urgentes de proteccion

social y de lucha contra la precariedad laboral en la jornada de trabajo, se ha establecido una
distribucion irregular de jornada, basado en un cémputo anual con control mensual, estableciendo

por tanto flexibilidad horaria.
Trabajo a distancia

Una vez anunciado el Estado de Alarma Nacional como consecuencia del COVID-19, toda la
plantilla de CORES estuvo trabajando de forma remota desde el 13 de marzo de 2020 hasta su
fin, por lo que fue necesario reforzar los sistemas de informacion de la Corporacion,
especialmente su seguridad. Todo ello permitié la continuidad de las actividades de CORES

desde el inicio de la crisis por el COVID-19.

Posteriormente, al objeto de reducir el riesgo de contagio y continuar con la actividad normal de
la Corporacion, se estableci6é a partir del 15 de junio un sistema de turnos combinando trabajo
presencial y a distancia, con una distribucion del 50% aproximadamente en cada turno, sistema

gue se ha mantenido durante el resto del afio y parte de 2021.
Comunicacién y dialogo con los empleados

CORES fomenta el dialogo constructivo con sus empleados desarrollando diversas actuaciones
de comunicacién interna. Se dispone como apoyo de un software de gestién que permite canalizar
las actividades relacionadas con recursos humanos y aspectos laborales como formacion,
comunicacion de ausencias o0 bajas, solicitud de vacaciones o envio de la nébmina a los

empleados, entre otros.

Durante la pandemia se ha mantenido una comunicacion fluida con toda la plantilla, tanto en el
seguimiento de los casos COVID-19 como en un tratamiento personalizado para aquellos

trabajadores que han necesitado conciliar por las distintas situaciones que han surgido.

En relacién con la negociacién colectiva, el marco general por el que se rige CORES es el
Convenio Colectivo de Oficinas y Despachos de la Comunidad de Madrid. La Corporacién
respeta, de acuerdo con el marco legal vigente, el derecho de todos sus empleados a la

representacion colectiva promoviendo, ademas, su involucracion en los procesos de negociacion.
Modelo de desarrollo de personas

El modelo de desarrollo de personas busca dotar a los empleados de medios adecuados para
alcanzar dentro de CORES sus metas y objetivos, como condicion y soporte para el desarrollo de
la propia Corporacion. Se fundamenta en dos herramientas diferenciales: la evaluacion del

desempefio y el plan de formacion.
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La evaluacién del desempefio basado en competencias y consecucion de objetivos permite
visualizar el rendimiento y la relacion de los objetivos generales de CORES con los individuales
de su plantilla. La monitorizacion y respaldo del responsable genera retroalimentacion

constructiva, ademas de mejorar el seguimiento.

CORES realiza una evaluacion semestral de los objetivos y competencias de sus trabajadores.
Estos objetivos son asignados de manera individual a cada empleado en funcién de las
actividades que realiza en la Corporacion. Asimismo, por cada tipologia de posicién
desempefiada, se han establecido una serie de competencias a desarrollar para la correcta

ejecucion de su actividad.

En relacion con la formacion, en 2020 se han impartido actividades en los @mbitos fijados en el
plan de empresa, una generalista que incluye idiomas y ofimatica, y otra especifica para la
formacion individualizada de cada empleado, basada en competencias y objetivos y el nivel
especifico de responsabilidad. Adicionalmente se proporciona formacién especifica a los

empleados sobre el Cédigo Etico de la Corporacion.

Durante 2020 se han desarrollado 41 acciones formativas, un nimero significativamente menor

respecto a otros afios, motivado principalmente por la alerta sanitaria derivada del COVID-19.

Porcentaje de los empleados que han recibido formacién

‘ 2016 2017 2018 2019 2020

0]
ND

Fuente: CORES
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4. COMPROMISO DE CORES CON LA SOSTENIBILIDAD Y LA
RESPONSABILIDAD SOCIAL CORPORATIVA

Debido a sus caracteristicas, la Corporacion se encuentra fuera del ambito de aplicacion de la
Ley 11/2018 que obliga a determinadas compafiias a publicar informacion no financiera para

comprender la evolucién, los resultados, la situacion y el impacto de su actividad en el entorno.

No obstante, la Junta Directiva de CORES asume, de forma voluntaria, un compromiso con la
gestion sostenible y socialmente responsable de sus actividades, con respecto a cuestiones
medioambientales y sociales, al respeto de los derechos humanos y a la lucha contra la
corrupcién y el soborno, asi como relativas al principio de igualdad de trato y de oportunidades
entre mujeres y hombres, la no discriminacion e inclusion de las personas con discapacidad y la

accesibilidad universal.

Si bien este compromiso de CORES exige una profunda reflexibn para identificar las
oportunidades de actuacién de la Corporacién en estas materias, 1o que esta siendo llevado a
cabo en el marco de la elaboracién del Il Plan Estratégico de CORES 2021-2025, la Corporacién
viene cumpliendo ya desde hace tiempo diversas normativas y recomendaciones en materia de

gobernanza empresarial socialmente responsable y sostenible:

. Asi, desde 2017 CORES cuenta con un Cadigo de Etica y Conducta, el cual establece las

pautas generales de actuacién que rigen el comportamiento de todos los empleados y
miembros de los 6rganos rectores de la Corporacion. Actualmente se esta trabajando en la
implantacién de un modelo de prevencion penal, que incluira un canal ético de denuncias,
el cual permitira la denuncia de irregularidades y/o incumplimientos de la normativa y cédigo

ético de la Corporacion, asegurando la posterior investigacion y resoluciéon de estas.

. CORES promueve también la igualdad de oportunidades, garantizando un entorno de
trabajo libre de discriminaciébn y acoso que asegure la igual consideracién de sus
empleados. Este compromiso es aplicado en todas las fases de su relacién con su personal,
asegurando que los procesos de seleccién y contratacion, evaluacién del desempefio,
retribucién, promocién y formacién se desarrollen bajo criterios objetivos establecidos por

la Corporacion.

También este sentido, en 2018 CORES aprobd la politica de diversidad de la Junta
Directiva, fomentando la diversidad de experiencias, origenes, género, edad y formacion en
los 6rganos de gobierno de la Corporacion, teniendo no obstante en consideracion que la
eleccién de los vocales de su Junta Directiva no depende de la Corporacion, sino del

Ministerio de tutela y de sus miembros.
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Diversidad en la Junta Directiva de CORES

Numero de mujeres en la Junta

Directiva
% de mujeres en la Junta Directiva 33% 25% 17% 33% 30%
Datos a 31 de diciembre de cada afio Fuente: CORES

Por otra parte, CORES ha implantado una Politica de Seguridad y Salud Laboral en relacion
con sus empleados. Para lograr los objetivos establecidos, es preciso que todos los
empleados conozcan y cumplan las normas de proteccion y velen por su seguridad y la de
todas las personas involucradas en actividades de la Corporacion, impulsando para ello la
formacion necesaria. Se dispone de un Comité formal en materia de salud y seguridad que
ejerce una labor de vigilancia y control sobre el cumplimiento de la normativa de prevencién
de riesgos laborales. El 100% de los empleados de la Corporacién esta representado en

este Comité.

En cuanto a las medidas adoptadas para la proteccién de la salud de sus trabajadores
durante la pandemia por COVID-19, en mayo y junio de 2020 y siguiendo las pautas
marcadas por el Ministerio de Sanidad, se trabajé en ciertas medidas que permitieran, con
garantia y minimizando los riesgos, la reincorporacion de los empleados a la sede de
CORES, elaborando el documento “Medidas para el regreso a las oficinas (COVID-19)”
donde se afiadieron las fijadas por el edificio en el que se encuentra dicha sede. Estas
medidas se compartieron con los Delegados de Personal previamente a su aprobacion y
difusién. Antes de la incorporacién del primer turno, el servicio de prevencion ajeno realizé
una revision de las medidas adoptadas, comprobando que todas estaban debidamente
aplicadas y se ajustaban a la normativa y a las recomendaciones de Sanidad. Asimismo se

ofreci6 a la plantilla de CORES la posibilidad de realizarse test COVID-19.

En lo relativo a la exigencia de una prudente gobernanza empresarial, CORES se dot6 en
2016 de un sistema de gestion de riesgos basado en el detallado andlisis de las actividades
de la Corporacion y en los estandares internacionales. Asi, los principios aplicables a la
gestion de riesgos en las actividades de CORES se encuentran en la Politica de Gestion
de Riesgos aprobada por su Junta Directiva, y se concretan en el Mapa de Riesgos, que
recoge Yy clasifica los principales riesgos a los que la Corporacion se enfrenta en sus
actividades. La supervision de este sistema, que corresponde a la Comision de Auditoria
de la Junta Directiva, se lleva a cabo con la asistencia de un Comité de Riesgos integrado
por todos los miembros del equipo directivo, con el objetivo de dar cumplimiento a los

compromisos y actuaciones definidos.

Adicionalmente, la Corporacion fomenta la transparencia y la libre competencia en los
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diferentes procesos de compra y contratacion. En el caso de sus operaciones de
constituciéon, mantenimiento y gestion de las existencias estratégicas, CORES convoca
concursos publicos abiertos a todos los operadores petroleros y logisticos del sector. Para
otro tipo de contratos, se requiere asimismo la presentacién de varias ofertas que se

analizan bajo criterios objetivos.

En relacion con la seguridad de la informacion, la Corporacion se ha dotado de diversas
normas y procedimientos, destacando la puesta en marcha de un Plan de Mejora para
reforzarla, por el que periddicamente se realizan auditorias (hacking ético) de los sistemas
de informacion en las que se identifican tanto las fortalezas mas significativas como los
riesgos causados por las vulnerabilidades detectadas. Desde la perspectiva de la
ciberseguridad y teniendo en cuenta el incremento de incidentes a nivel mundial, durante
2020 se han reforzado las actuaciones encaminadas a incrementar el grado de cobertura,
de acuerdo con el Plan de Seguridad de Sistemas. En el contexto del trabajo remoto se han

adoptado medidas adicionales.

En materia medioambiental, la sede de CORES se ubica desde 2013 en un edificio que
cuenta con la certificacién LEED Oro, renovada en mayo de 2021, la cual asegura que su
disefio, construccion y funcionamiento son acordes a las practicas en materia de
sostenibilidad y eficiencia energética marcadas por el US Green Building Council. El
impacto ambiental directo asociado a las actividades de la Corporacion se mantiene en
niveles minimos, optimizandose los consumos de energia y agua de las oficinas y
asegurandose que los residuos de oficina son correctamente segregados y gestionados.
CORES, cada cuatro afios, realiza una auditoria energética a través de una empresa
autorizada, que emite un informe de recomendaciones para mejorar la eficiencia energética

en sus oficinas.

Adicionalmente, la Corporacién dispone de una politica y normativa de uso de los sistemas
de informacion que fomenta los equipos multifuncién, los cuales permiten importantes
ahorros econdmicos y ambientales, la adquisicion de equipos de oficina que sean
reciclables y la devolucién de los consumibles para su posterior reciclaje. CORES tiene
como objetivo reducir su huella de carbono, para lo que se estan impulsando los informes
y las publicaciones digitales y la reduccion de consumo de papel, calefaccion y refrigeracion,

entre otros.

Ademas de su operacion en oficinas, CORES cuenta con depositos propios en los que
almacena el 5,5% de sus reservas, como se ha indicado con anterioridad. La gestion de
estos almacenamientos se encuentra subcontratada, siendo por tanto responsabilidad de

un tercero la gestion ambiental y el desarrollo de las actuaciones necesarias para prevenir
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y controlar la contaminacién en estos emplazamientos, si bien se realizan controles y
auditorias periodicas, no habiéndose producido ningun incidente apreciable en los dltimos
afios. De forma voluntaria, la practica totalidad de estos almacenistas adoptan politicas de
proteccion del medio ambiente, vigilancia de la seguridad e higiene en el trabajo y
sostenibilidad de su actividad. El 96,6% de las reservas estratégicas se encuentran
almacenadas en instalaciones cubiertas por un sistema de gestion medioambiental
certificado segun 1SO 14001.
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Balance

Activo

ANEXO - BALANCE Y CUENTA DE RESULTADOS

Unidades: Miles de Euros

2020 2019

ACTIVO NO CORRIENTE 31.603 34.088
Inmovilizado intangible 741 672
Aplicaciones informéticas 616 273

Otro inmovilizado intangible 125 399
Inmovilizado material 16.072 18.872
Instalaciones técnicas y otros inmovilizados materiales 16.072 18.872

Inversiones financieras alargo plazo 14.790 14.544

Derivados 14.713 14.467

Otros activos financieros 77 77

ACTIVO CORRIENTE 1.888.014 1.875.734
Existencias 1.851.104 1.852.283

Reservas estratégicas 1.851.104 1.852.283

Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar 186 561

Clientes, empresas asociadas 144 505

Deudores varios 4 6

Personal 28 47

Otros créditos con las Administraciones Publicas 10 3
Periodificaciones a corto plazo 8 23

Efectivo y otros activos liquidos equivalentes 36.716 22.867

Tesoreria 36.716 22.867

Total Activo 1.919.617 1.909.822

Balance al 31 de diciembre de 2020 y 2019. Cuentas auditadas.
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Pasivo

Unidades: Miles de Euros

2020 2019

PATRIMONIO NETO 284.523 284.476
Fondos propios: 284.523 284.476

Capital - -

Reservas 284.476 261.530

Reservas Especiales 224.725 201.811

Reservas Estatutarias 59.751 59.719

Resultado del ejercicio 47 22.946

PASIVO NO CORRIENTE 1.355.840 1.604.588
Deudas alargo plazo 1.355.840 1.604.588

Obligaciones y otros valores negociables 1.010.840 1.009.588

Deudas con entidades de crédito 345.000 595.000

PASIVO CORRIENTE 279.254 20.758
Deudas a corto plazo 252.189 2.249

Deuda con entidades de crédito 252.178 2.238

Otros pasivos financieros 11 11

Deudas con empresas asociadas a corto plazo 13.921 5.232

Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar 13.144 13.277

Proveedores empresas asociadas 137 137

Acreedores 10.690 10.520
Remuneraciones pendientes de pago al personal 74 68

Pasivos por impuesto corriente 12 9

Otras deudas con las Administraciones Publicas 2.231 2.543

Total Patrimonio Neto y Pasivo 1.919.617 1.909.822

Balance al 31 de diciembre de 2020 y 2019. Cuentas auditadas.
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Cuenta de pérdidas y ganancias

Unidades: Miles de Euros

2020 2019
A) OPERACIONES CONTINUADAS
1. Importe neto de la cifra de negocios 152.303 183.802
a) Ventas - 31.889
b) Prestaciones de servicios 152.303 151.913
2. Variacion de existencias de productos terminados y en curso -1.179 -10.202
4. Gastos personal -4.995 -4.968
a) Sueldos y salarios y asimilados -3.291 -3.143
b) Cargas Sociales -1.376 -1.478
c) Provisiones -328 -347
5. Otros gastos de explotacion -125.468 -125.714
a) Servicios exteriores -125.061 -125.397
b) Tributos -21 -21
c¢) Pérdidas, deterioro y variacion de provisiones por Op.Com. -386 -296
6. Amortizacion del inmovilizado -2.929 -2.876
11. Deterioro y resultado por enajenaciones de inmovilizado -1 -1
A.1) RESULTADO DE EXPLOTACION 17.731 40.041
9. Ingresos financieros 58 42
b) De valores negociables y otros instrumentos financieros 58 42
b2) De terceros 58 42
10. Gastos financieros -17.729 -17.127
b) Por deudas con terceros -17.729 -17.127
11. Diferencia de cambio -1 -1
A.2) RESULTADO FINANCIERO -17.672 -17.086
A.3) RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS 59 22.955
12. Impuestos sobre beneficios -12 -9
A.4) RESULTADO DEL EJERCICIO PROCEDENTE DE OP. CONT. 47 22.946
Resultado del Ejercicio a7 22.946

Correspondientes a los ejercicios anuales terminados al 31 de diciembre de 2020 y 2019. Cuentas auditadas.
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La Corporacion de Reservas Estratégicas de Productos Petroliferos es una Corporacion de derecho
pUblico, sin 3nimo de lucro, tutelada por el Ministerio para la Transicidn Ecoldgica y el Reto Demografico,
con personalidad juridica propia que actua en régimen de Derecho Privado. Su régimen juridico y
funciones estan regulados por la Ley 34/1998 sobre el sector de Hidrocarburos y por el Real Decreto
1716/2004. En diciembre de 2013, CORES fue designada Ia Entidad Central de Almacenamiento de
Espana, de acuerdo con I3 Directiva 2009/119/CE.




